
 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

DĂƌĐŝĂ�DĞǇĞƌ͕��,�/Z͕dZ/E/dz�hE/d���D�d,K�/^d 

WĂƩǇ��ƵƌĐŚ͕��^��Z�d�Zz͕�&/Z^d�hE/d�Z/�E�hE/s�Z^�>/^d�^K�/�dz 

DĂƌǇ�:ĞĂŶ�dĞĚƌŽǁ͕��t�^dD/E^d�Z�WZ�^�zd�Z/�E 

�ĞĐŬǇ�^ǇůƚĞďŽ͕��DD�Eh�>���Wd/^d 

>ĂƵƌĂ��ŽŽƉĞƌ͕���>D�Z�Z�&KZD�� 

<ŚĂůŝĚĂ�,ƵƐĂŝŶ͕�/^>�D/����Ed�Z� 

^ƵĞ�^ŶĞĞƌŝŶŐĞƌ͕�&/Z^d�WZ�^�zd�Z/�E 

^ƚĞǀĞ�/ĂŶŶĂĐŽŶĞ͕�^d��E�Z�t͛^���W/^�KW�> 

 
 
 
 

&K�h^�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕ 
Ă�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�&K�h^ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ůďĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 
 

Ϯϳϱ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ 
�ůďĂŶǇ͕�Ez�ϭϮϮϭϬ 
;ϱϭϴͿ�ϰϰϯ-ϬϰϲϬ 
ǁǁǁ͘ĨŽĐƵƐĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŶĞƚ 
 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�,ŽƵŬ�WĂŶƚƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŵĂŝů͗�ůŽƌƌĂŝŶĞŚΛĨŽĐƵƐĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŶĞƚ 
KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϱϭϵͿ�ϰϰϯ-ϬϰϲϬ 

 

&K�h^��,hZ�,�^�K&��>��Ez 
 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ĂŶĚďŽŽŬ 
 
�������������������������ǣ��������������� 
��������������ǣ�������������� 
�����ǣ����������̷�������������Ǥ��� 
�ƥ��������ǣ�ȋ͙͕͜Ȍ�͗͘͘-͔͚͔͘ 

 



 

tĞůĐŽŵĞ͊ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�

ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&K�h^�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ǁĞ�ŝŶͲ

ǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�;Žƌ�ƌĞ-�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚͿ��ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�͘͘͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

/� ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�

ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ͘��
WůĞĂƐĞ� ĐĂůů� >ŽƌƌĂŝŶĞ� ,ŽƵŬ�

;ϱϭϴ͘ϰϰϯ͘ϬϰϲϵͿ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĂƐƐŝƐͲ

ƚĂŶĐĞ͘�� 

 

 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 

· tŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ 
ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

· �Ăůů�ϰϰϯ-ϬϰϲϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
;ďĞůŝŶĚĂƋΛĨŽĐƵƐĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŶĞƚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƟŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĞůŝŶĚĂ�YƵĂǇĞ͘ 

 
WůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ƵƐ� ŚĞĂĚƐ-ƵƉ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶ�

ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐĂůů� ĂŚĞĂĚ� ĂŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƉĂŶƚƌǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ŽƌƌĂŝŶĞ�Λ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ϰϰϯ-
ϬϰϲϬ� ƚŽ� ůĞƚ�ŚĞƌ� ŬŶŽǁ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕� ĐŽƵŐŚŝŶŐ�Žƌ� ĐŽŶƚĂͲ
ŐŝŽƵƐ͕� �ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ� �ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶͲ
ƚƌǇ͘� 



 

�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

· �ůů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�WĂŶƚƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘�� 

· ,ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��
WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ŽĨ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƉĂŶƚƌǇ� ĚŽŽƌƐ�
ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

'ƵĞƐƚ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
· �ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ƵĞƐƚƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͘�WĂŶƚƌǇ�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�
;ĞǆĐĞƉƚ� ƵŶĚĞƌ� ĞǆƚĞŶƵĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞͿ͘� � WƵďůŝĐ� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ� ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĨƌĞĚ��͘�^ŵŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƉĂŶƚƌǇ� ŐƵĞƐƚƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;ĚƵĞ� ƚŽ�
ůŝĂďŝůŝƚǇͿ͕�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�;ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂŶƚƌǇ�ĨŽŽĚ͘ 

 

tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍ 
 

dŚĞ�&K�h^�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�
ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&K�h^�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�͞ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͟�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�;ŶŽŶƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚƐͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁĂƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͕� Ϯϯϱ� >ĂƌŬ� ^ƚƌĞĞƚ͕� �ůďĂŶǇ͘� /Ŷ� ϮϬϬϰ� ƚŚĞ� &K�h^�
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ� &ŽŽĚ� WĂŶƚƌǇ�ŵŽǀĞĚ� ŝƚƐ� ůŽĐĂƟŽŶ� ƚŽ� �ŵŵĂŶƵĞů� �ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�Ϯϳϱ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ůďĂŶǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ϭϬĂŵ�–�ϭƉŵ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� /Ŷ� :ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϬϱ͕� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ez^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�Ă�ĨƵůůƟŵĞ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ŝŶƚŽ� Ă� ǀĞƌƐĂƟůĞ� ĞŶƟƚǇ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗� ��ϲ�
ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͖�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ͖�ĨƌĞƐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͖� ĚĂŝƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖� ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨĂŶƚ� ĐĂƌĞ�
ŝƚĞŵƐ͘�ϯ-ϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘���
ƐƚĂī� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƉĂŶƚƌǇ� ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�tĞ� ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;t/�͕�
�ŚŝůĚ� ,ĞĂůƚŚ� WůƵƐ͕� :ƵƐƚ� ^ĂǇ� zĞƐ� ƚŽ� &ƌƵŝƚƐ� ĂŶĚ� sĞŐĞƚĂďůĞƐ͕� ,��W͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�WĂŶƚƌǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƚǁŝĐĞ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

 



 

tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ 
ǁŚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͍ 

 

&ŽĐƵƐ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐƵďƐŝƐƚ�ŽŶ�^^/͕�^^�͕�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�Žƌ�
ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�h^���ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽŽĚ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů�;ĂƐ�ƐĞƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ϭϴϱй�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽǀͲ
ĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͘ 

dŚĞ� ĨŽŽĚ� ƉĂŶƚƌǇ� ŽďƚĂŝŶƐ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ŐƵĞƐƚƐ� ƵƉŽŶ� ŝŶƚĂŬĞ͘�
'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďĞŶĞĮƚƐ͘� KƵƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂŶƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�^ŽƵƚŚ͕��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚƐ�ŽĨ��ůďĂŶǇ͘ 

 
tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͍ 
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�&K�h^�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�
WĂŶƚƌǇ͘ 

DĞŵďĞƌ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘� /Ŷ-<ŝŶĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌ 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͘� KƵƌ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ĨŽƌ� ŝŶ-ŬŝŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ϮϬϭϱ� ƚŽƚĂůĞĚ� ŽǀĞƌ�
Ψϱ͕ϱϰϬ͘�� 

�ŽŵŵŝƩĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĂĸůŝĂƚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�
ƉĂŶƚƌǇ͘��ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�^ƚĂƚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�
�ƉƉĞĂů͕�^ƚĞǁĂƌƚ͛Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ�DĂƚĐŚ͕�D��KE͗���:ĞǁŝƐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�,ƵŶŐĞƌ͕�  

ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ�;ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚͿ͘ 

&K�h^� ƉĂŶƚƌǇ� ƚĂŐƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŽŶůǇ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�&K�h^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

 

dĂŬŝŶŐ�&ŽŽĚ�,ŽŵĞ 

 

hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŶƚƌǇ�ŐƵĞƐƚ͕�ŶŽ�
ŽŶĞ� ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚĂī�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ƉĂĐŬ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ďĂŐƐ͖� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶƚƌǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
 

 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 

 

�ƌĞƐƐ� ĐĂƐƵĂůůǇ͘� zŽƵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ͞&K�h^͟�
�ŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶƚƌǇ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͘� EŽ� ƚŽƌŶ� ƉĂŶƚƐ͕� ƐŚŝƌƚƐ͕�
ŵŝŶŝƐŬŝƌƚƐ͕� ŵŝŶŝ� ĚƌĞƐƐĞƐ͕� ĐůĞĂǀĂŐĞ͕� ƐĞĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƉƐ�;zŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͕�ƌŝŐŚƚ͍Ϳ��ŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĞŝƚŚĞƌ͕�
ǁĞ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ�Θ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� Ă�
ůŝƩůĞ�ĚŝƌƚǇ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ͊ 
 

 

 

 

dƌĂƐŚ 

 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƵŶƉĂĐŬ� ĨŽŽĚ�Žƌ� ƐƚŽĐŬŝŶŐ� ƐŚĞůǀĞƐ͕�
ĂŶǇ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ͕�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ� ƉƵƚ� ƵŶ-ďƌŽŬĞŶ� ĚŽǁŶ� ďŽǆĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂƐŚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵͲ
ďůĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ďŽǆ�ũƵƐƚ�ǇĞůů͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƵƚ�
ĂŶǇ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂƐŚ͖� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂƌĞ� ĨŽƌ�ĚƌǇ� ŝƚĞŵƐ�KE>z͘�
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉŽƐƚ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƌŽƩĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� KE>z͘� EŽ� ƉĂƉĞƌ� Žƌ� ďƌĞĂĚ͕� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŽŶůǇ͘� � ^ƚĂůĞ� Žƌ� ƵŶƵƐĂďůĞ�
ďƌĞĂĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ŵĂƌŬĞĚ�͞�/^��Z�����Z���͘͟ 



 

'ŝǀĞ�-��ǁĂǇƐ 

 

KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ� ƐŽŵĞ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ� ŝƚĞŵƐ� ;ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞͿ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƉŽŝů�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�WĂŶƚƌǇ�DĂŶĂŐͲ
Ğƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ͘ 

 

&ŽŽĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ 
· �ŚĞĐŬ� Ăůů� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ;ĐĂŶƐ͕� ĚƌǇ�

ŐŽŽĚƐ͕�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂďǇ� ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂͿ� ĨŽƌ� ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞƐ͘� �Ž� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ŽƵƚ� ĞǆƉŝƌĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĞĚ�Žƌ�
ƵŶůĂďĞůĞĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

· WƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďůĞŵŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�� 

· ZŽƩĞŶ� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ;ǁŝƚŚŽƵƚ� ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�
ƚǁŝƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ďŝŶ͘ 

· DŽůĚǇ� Žƌ� ĞǆƉŝƌĞĚ� ďƌĞĂĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ďĂŐŐĞĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨŽƌ 
ĚŝƐƉŽƐĂů͘���ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŽƵƚ͘ 

· EŽ�ǁĞƚ� ŐĂƌďĂŐĞ�Žƌ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŝŶ� ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ� ƚƌĂƐŚ�
ĐĂŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ƉĞĞůƐͿ͘ 

 

WĂƌŬŝŶŐ 

 

WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�tĞƐƚͲ
ŵŝŶƐƚĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ��ŚĞƐƚŶƵƚ�^ƚ�;ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉĂƌŬ� ŝŶ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƐƉŽƚƐͿ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� Ă�
͞&K�h^͟�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�
ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ŽŶĞ� ƚŽ� ǇŽƵ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� EK� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�  

ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ƵŶŐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵĞƐƟĐ�'ƌĂŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ� ŝŶ�ŝƚƐ�ϳƚŚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚƵŶŐƌǇ�EĞǁ�
zŽƌŬĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ 
ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�&K�h^͍ 
· �ǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� 

ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ 

· KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�
ĞƚŚŶŝĐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� ŵĂƌŝƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ƐĞǆ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ͕ 
ƉŽůŝƟĐĂů�ďĞůŝĞĨ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŐĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ϰ�ĚĂǇ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

· zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�
Ă�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ 
ƉĂŶƚƌǇ�ŐƵĞƐƚƐ͍ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 

· zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŵĞĞƚ� Ăůů� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶƚƌǇ� ǇŽƵ 
ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů� ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͘ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ŝĨ�ĂďƵƐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĐĐƵƌƐ͘�� 



 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��Θ 
&ŽŽĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
�ŚĞĐŬŝŶŐ�/Ŷ 
 

�ǀĞƌǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŝŶƚĂŬĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ��
ƚƌĂŝŶĞĚ͘���ŌĞƌ�ĞĂĐŚ���ŐƵĞƐƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/��ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĚƵůƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
/�� ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ͘� ��ŶƚĞƌ�Ăůů�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ� ĨŽƌ�Ăůů�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� �ĚƵůƚƐ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ� ŶŽ� ǀĂůŝĚ� /�� ĂŶĚ� ͬŽƌ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��KŶůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dǇƉĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝůŬ�ĐĂƌĚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ϭ-Ϯ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
Ъ�ŐĂůůŽŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭ�ŐĂůůŽŶ͘ 

^ƚĂƌƚ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ƉĂŶͲ
ƚƌǇ� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŶƵŵďĞƌ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ŽĨ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĨŽŽĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�EŽ�ŵŝůŬ�
ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƐŝƚ͘ 

 
&ŽŽĚ��ŚŽŝĐĞ 
 

ZĞĂĚ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬ�
ƚŚĞŵ�ĐůĞĂƌůǇ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ� ŝĨ�ĞĂĐŚ�ŐƵĞƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ� ŝƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ� ŝƚĞŵƐ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĞǆƚƌĂ͟�ŝƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůƐ� ůŝƐƚ͘� � /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŵĂůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƐŬ� ĞĂĐŚ� ŐƵĞƐƚ� ŝĨ�
ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕� ďĂďǇ� ĨŽŽĚ�Žƌ� ĨŽƌŵƵůĂ͘� � ,ĂǀĞ� ƚŚĞŵ�ŵŽǀĞ�ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌ�ĐŽŽůĞƌ͖�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�
ǁŚŽŵĞǀĞƌ� ŝƐ� ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� � &ĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ� Ă�  

ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ŝƚĞŵƐ�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘ 

WƌŽĚƵĐĞ�Θ��ƌĞĂĚ 
 
�ĂĐŚ�ŐƵĞƐƚ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƌĞĂĚ͘�^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�
ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ͘�,ĂŶĚ�ŽƵƚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ� ƐŝǌĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ��ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͘� � WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ĐŚĂƌƚ� ŽŶ� ĐŽŽůĞƌ� ĚŽŽƌ� ĨŽƌ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƉĞƌ� ĨĂŵŝůǇ͘� &Žƌ�
ĞŐŐƐ�–�ϭ-Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ъ�ĚŽǌĞŶ͘�ϯ-ŵŽƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚŽǌĞŶ͘ 

WĂĐŬŝŶŐ 

�ĂƌĞĨƵůůǇ� ĨŽůůŽǁ�ƉĂŶƚƌǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŝƚĞŵ͘� ��ŵŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�h^��� ĂŶĚ� ƚŚĞ�Ez^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘� � /ƚ�
ŵĂǇ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ� ŝƐ� ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϯϱϬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌŝŶŐ� ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚĞŵ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�
ŚĂƐ� ŝƚĞŵ� ĐŚŽŝĐĞƐ͖� ŐƵĞƐƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂĐŬĞƌ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝƚĞŵƐ͘�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 


